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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

Bilimsel bir yaklasim olmasa da egitimciler
arasinda kabul gormiis bir yargi olan “miidiir ne
ise okul odur, okul ne ise miidiir odur” anlayisi
ile yonetilen ve bu nedenle miidurtin anlayis,
tutum ve davranislarma gore sekillenen okullar
kurumsallasmakta cogunlukla basarisiz
olmuslardir. Yonetimde karar verme, uygulama
ve degerlendirme sitireclerinde tum okul
personelinin pozisyonlarma gore rol almalari,
etkin bir yonetim ve demokrasi kiultiirtiniin
gelismesi acisindan oldukga 6nemlidir. Ozellikle
karar stuirecine katilma, is sahiplerinin ise sahip
¢ikmasinda ¢ok onemli bir etken olacaktir. Planin
ve gorev alacak arkadaslarin basarili olmasini
dilerim.

Z.Emre CAPRAZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Z.Emre CAPRAZ Miidiir Mehmet Zahid DURAL Miidiir Yardimcisi
Kenan AKCAY Miidiir Yardimcist Cigdem CAKIR Rehber Ogretmen
Piraga BAYRAKTAR Ogretmen Ela Elcin DINCER Rehber Ogretmen
Aynur OZBEY O.A.B Bagkani Saynur ARAS Ogretmen
Funda DEMIRCIGIL O.A.B Uyesi Afet KORKMAZ Ogretmen

Umit BAGAC Ogretmen

Fethiye SAN Ogretmen




STRATEJiK PLANLAMA CALISMALARI

2019-2023 stratejik planimiz1 olusturabilmek i¢in kurumumuzda her diizeydeki kisileri ve olaylar1 kapsamasi
amacityla ilk olarak bir stratejik planlama ekibi kurulmustur. Bu ekipteki her bir tiyenin ortak calismalari
sonucunda stratejik planimiz olusturulmustur. Kurumsal hedef ve amaclara yonelik anlayislar tiretilerek bu
yonde harekete gecilmistir. Burada olusturulan planinin esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir olmasina 6nemle
dikkat edilmistir. Bunun disinda amaglar, hedefler, kaynaklar ve getiriler gercekgi olarak ortaya konulmustur.

Olusturdugumuz stratejik plan baslica dort boliimden olusmaktadir. Birinci boltimde Yasal cerceve ile birlikte
stratejik planlama ¢alismalar1 ortaya konulmustur. Ikinci bsliimde ise kurumun mevcut durumu degisik veri ve
istatistiki calismalar ile sunulmustur. Ugiincii boliimde ise gelecekte yapilmasi diisiiniilen durumlarla ilgili amag
ve hedefler belirlenmis, bunlarin gerceklestirilebilmesi igin gereken faaliyetler tespit edilmistir. Dérdiincii
boliimde ise hedeflere ulasmak icin gereken maliyetler hesaplanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM II: DURUM ANALIZI
Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmuastir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Rotary 100. Anadolu Lisesi, Rotary Kuliibii 2420. Bolge 2005 y1li dénem bagkani Prof. Dr. Atilla Gonenli ve esi Ulkii Gonenli'nin
onciiligiinde, Rotary Kuliipleri ile diger kisi ve kuruluslarin ayni ve nakdi bagslari ile 2005 yilinda Sariyer ilgesi Istinye
mahallesinde yaptirilarak Milli Egitim Bakanligina bagislanmistir. Bina giris koridorunda yer alan bagisc1 panosunda belirtildigi
tizere, buiyiik bagiscilar; Colakoglu Metalurji, Ismet ve Beysan Keyder ile Sariyer Belediyesidir. Okulun yapimina basta Eczacibast
Seramik ve Kalebodur firmalar1 olmak tizere 24 kisi ve kurulus ayni yardimda bulunmus, 6 kisi ise emekleri ile katkida
bulunmustur. Basta sayin valimiz Muammer Giiler olmak tizere 17 biirokrat okulun yapiminda yardim eden kisiler olarak yer
almaktadirlar. 2004 yili kasim ayinda baslayan okul insaat1 6 ay iginde (8 nisan 2005) tamamlanarak kullanima hazir hale getirilmis,
2005 y1l1 temmuz ayinda bitisik parselin de okul arsasina dahil edilmesi tizerine agustos ve eyliil aylarinda spor salonu insaat
tamamlanmuistir. Spor salonunun yapimina, ismet ve Beysan Keyder cifti 115.000 ABD dolari ile en biiyiik katkiy1 saglamistir.
Rotary 100.Y1l Anadolu Lisesi, 1 muidiir, 2 muidiir yardimcisi, 45 6gretmen, 6 hizmetli ve 1 gtivenlik gorevlisi ile egitim 6gretim

hizmeti vermektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Tlcesi: SARIYER

Adres: NURIPASA CADDESI NO:16 Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/maps/hwBSKEeWetF2
Telefon Numaras:: | 0212 277 02 10 Faks Numarasi: 0212 277 02 30
e- Posta Adresi: 963970@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: rotaryanadolu@meb.k12.tr

963970 . RV .
Kurum Kodu: Ogretim Sekli: IKILI EGITIM (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 14/06/2005 Toplam Calisan Sayis1 52

Kiz 510 Kadmn 30
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 311 Erkek 15

Sayis1

Toplam 821 Toplam 45
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 48,29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist :37,31
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118,24 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:18

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 294,39TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4



mailto:963970@meb.k12.tr
mailto:rotaryanadolu@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 12 28 37

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 2 4 6

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 18 34 52
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon +
Derslik Sayis1 17 Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 51,8 Kittiphane

Kullanilan Derslik Say1s1 17 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 22 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 108,09 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 57 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 4500 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1400

Okul Kapal1 Alan (m2) 1200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 980

Kantin (m2) 167

Tuvalet Sayisi 21

Diger (....cceeeuenl)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

11



SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 27 17 40 10/B 26 17 43
9/B 27 13 40 10/C 28 13 41
9/C 23 17 40 10/D 26 15 41
9/D 24 18 42 10/E 27 14 41
9/E 25 17 42 11/A 22 16 38
9/F 24 16 40 11/B 24 12 36
9/G 24 16 40 11/C 12 18
9/H 27 13 40 12/A 16 25
9/1 22 18 40 12/B 20 10 30
9/1 24 16 40 12/C 21 16 37
10/ A 28 15 43 12/D 17 7 24

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

12



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 16 Yazic1 Sayisi 16
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 100mbits

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 229039,97TL 228245,74TL
2018 276609,66TL 241696,59TL

13




“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU SONUCLARI

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadur.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QRCE
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

14



Kesinlikle

Kismen

Anket Sorular Katiliyorum Katiliyorum | Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gérisebilirim. 35.5% 40.1% 14,00% 7.47% 2.8%
2 | Okul mudurd ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 25.2% 34.5% 14,00% 14,00% 12.1%
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 23.3% 39.2% 14,00% 13,00% 10.2%
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 14.2% 25.7% 27.6% 16.2% 16.2%
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 48,00% 38.4% 6.73% 2.88% 3.8%
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 15.7% 18.5% 27.7% 17.5% 20.3%
7 ?bg;fetnrqleerglﬁalyl/ae:ri:]igﬁt:g:l:. olarak derslerin islenisinde cesitli 20.5% 29.9% 16.8% 21 4% 11.2%
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. 30.5% 38.8% 15.7% 6.5% 8.2%
9 | Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 46.3% 36.1% 6.48% 5.5% 5.5%
10 | Okulun ici ve digl temizdir. 30.4% 40.9% 10.47% 12.3% 5.7%
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29.2% 38.6% 15,00% 10.3% 6.6%
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir. 10.1% 16.6% 28.7% 15.7% 28.7%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 19.6% 26.1% 11.2% 19.6% 23304

dizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Anket Sorulari K‘;‘:ﬁ:;gmi‘ Katiliyorum | Kararsizim Kz:::ﬁ;:':m Katilmiyorum

1 | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katiimiyla alinir. 17.3% 30.4% 21.7% 26,00% 8.7%
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 25.9% 44.4% 0 25.9% 3.7%
3 | Her turli édullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 14.8% 29.6% 33.3% 11.1% 11.1%
4 | Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm. 24,00% 48,00% 20,00% 8,00% 0

5 | Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 24,00% 44,00% 28,00% 4,00% 0

6 | Okul teknik ara¢ ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir. 26.9% 61.5% 3.84% 7.69% 0

7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. 21.7% 34.7% 17.3% 13,00% 13,00%
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 13.6% 45.4% 22.7% 13.6% 4.54%
9 Saﬁgz:g;zrd;p{?ﬂgfagﬁ toplum Uzerinde olumlu etki birakacak 20.00% 40,00% 28.00% 4.00% 8.00%
10 Zﬁ:lt(lt(:ell;:lmz yaratici ve yenilik¢i dustincelerin tretilmesini tesvik 11.5% 34.6% 34.6% 7 69% 11.5%
11 Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 11.5% 26.1% 7 6% 19.2% 15.3%

alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

12 ;ktzlrlljir(;:mda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 13.00% 39.1% 21 7% 17.3% 8.7%
13 | Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi glincellerim. 22.2% 55.5% 7.4% 7.4% 3.7%

16



Veli Anketi Sonuclari:

Kesinlikl K
Anket Sorular Ka(:ﬁll;c;ruii Katiliyorum | Kararsizim Kat:ﬁ)r;:)?':m Katilmiyorum

1 |ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gérigebiliyorum. 35.6% 53.4% 5.4% 1.36% 4.1%
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 48.6% 44.4% 4.16% 1.38% 1.38%
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30.4% 44.9% 10.14% 11.59% 2.89%
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 24.6% 41,00% 17.8% 10.9% 5.47%
5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 37 5% 40.2% 11.1% 8.3% 2 706

yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kigilere kargi glvenlik énlemleri alinmaktadir. 45,00% 45,00% 7,00% 2.8% 0
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz dikkate alinir. 31.4% 38.5% 20,00% 7.4% 2.8%
8 E_—_Okull Veli B|Ig|Ie_nd|rme Sistemi ile okulun internet sayfasini 58.3% 25 00% 5506 2 706 8.3%

dizenli olarak takip ediyorum.
9 gggﬁgﬁgl:&:kulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini 53.7% 34.3% 5.9% 2. 9% 2 98%
10 | Okul, teknik ara¢ ve gerec ydnunden yeterli donanima sahiptir. 43,00% 34.7% 12.5% 5.5% 4.1%
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 44.4% 32.8% 9.58% 9.58% 4.1%
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 47.8% 36.6% 7,00% 7,00% 1.4%
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler 33.8% 35204 11.2% 14,00% 5 6%

dizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirta/midirliagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Akademik basarisinin ytiksek olmas,
Universite yerlesme alanlarinin yiiksek olmast,

Disiplin sorunlarmnin az olmasi.

Calisanlar Giiler ytizlti olmalari,

Rahat iletisim kurulabilmesi.

Veliler Ihtiyag  duyuldugunda veliler egitim ve Ogretime katki
saglamaktadir.

Okaulla igbirligi halinde olan veliler.

Bina ve Yerleske Atolyelerin resim, mitizik, laboratuvarlarin, spor salonunun,
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konferans salonunun olmasi.

ki adet rehberlik servisinin olmasi. Bunlarm etkin kullanilmast.
Ziimre odalarinin olmasi.

Bilgi islem biriminin olmast.

Gtivenligin olmasi. Asansoriin olmasi.

Engelli ranpasinin ve tuvaletinin olmasi.

Donanim Akill tahtalar, giivenlik kameralari, bilgi islem birimindeki optik
okuyucu, fotokopi ve baski makineleri, miizik atolyesindeki miizik
aletleri ve ses gegirmez duvarlar, resim atolyesi.

Biitce -

Yonetim Stiregleri

Kararlarin birlikte alinmasi, duyurularin zamaninda iletilmesi,
gelismelere ve yeniliklere acik olunmasi, Ogretmenler arasinda

ayrim yapilmamasi, smavlarin zamaninda ve planli olmas.

Iletisim Siirecleri

Ogrenciler ve veliler dgretmenler ve idareyle rahat bir sekilde
iletisim kurabilmesi.

Sms sisteminin okul veli arasinda aktif kullanilmasa.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknoloji bagimlilig.
Calisanlar Mesai disindaki calismalara agik olunmamasi.
Veliler Toplanti, panel vb. calismalara katilimin az olmasu.

Bina ve Yerleske

Kantinin kiiciik olmasi, konferans salonunun kiiciik olmasi, okulun

ikili egitim veriyor olmasi

Donanim

Akilli tahtalarin sik sik bozulmasi

Biitce

Yardimci hizmetli alimi igin yeterli biitce olmamas:

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik AB projelerine katilma olanagi
Ekonomik Hayir severlerden bagis alinmas,

Belediyelerin okul ihtiyacina yardimc1 olmasi.

Sosyolojik Belediyelerin {icretsiz sosyal ve kiilttirel aktiviteler yapmasu.
Teknolojik Akilli tahtalarin ders isleyisine olumlu katki saglamasi.
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin kayit alanindaki okullara gitmesi.
Ekolojik Okul bahgesinde agaclarin olmasi,

Ogrencilerin hayvan sevgisi, geri dontisiime énem vermesi.
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Tehditler

Politik -

Ekonomik Hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.
Sosyolojik Parcalanmis aileler

Teknolojik Ogrencilerin teknolojiyi agir1 kullanmast.
Mevzuat-Yasal Sistemin sik sik degismesi.

Ekolojik -

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi,

Guivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
1 | Okula Devam/ Devamsizlik
2 | Okula Uyum, Oryantasyon
3 | Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Akademik Basari

2 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3 | Smif Tekrari

s | Istihdam Edilebilirlik ve Yoénlendirme
5 | Ogretim Yontemleri

6 | Ders arac geregcleri

7 | Akademik Basari

8 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

9 | Sif Tekrari

10

[stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim

1

2 | Kurumsal Yonetim

3 | Bina ve Yerlegke

4 | Donanim

5 | Temizlik, Hijyen

6 |Is Giivenligi, Okul Giivenligi
7 | Tasima ve servis

8 | Kurumsal Iletisim

9 | Kurumsal Yonetim

10 | Bina ve Yerleske

25




BOLUM III: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Biz, Rotary 100. Y1l Anadolu Lisesi olarak Atatiirk ilkelerinin 1s1¢1nda, Milli Egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli
ve manevi degerlerimize bagli, aydin fikirli, cagdas diistinceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21. yiizyilin

gelisen ihtiyaclarina, tilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda ytiiksek 6grenime 6grenci yetistirmek icin variz.

VIiZYONUMUZ

Inceleyen, arastiran, soran, duyarli, 6ncii, 6zgtiveni gelismis gencler yetistiren ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerde etkin, olumlu

bir okul iklimine sahip egitim-6gretim kurumu haline gelmek.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tum iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diistincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisimin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine
inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacag: anlayis1 kabullenilerek ekip calismalarina gereken
onemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basari
saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kurum katkismni tany1p takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlti destegi veririz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022  [2023
PG1la Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b .. C gl
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran:
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 75 30 85 90 95 100
egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 18 15 1,2 0,8 0,6 0,5
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ’ ’
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir.

1.1.2 D.evarr.ls.1z'11k yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar Midir Yardimcilar: 01 Eylul-20 Eylil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Dbireylerin

114 |kullaniminin kolaylasitirilmas: igin rampa ve asansor |Okul Miudurii May1s 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin velileri ile Rehberlik Servisi Her ayin tictincti haftast

ozel aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
Bursluluk sinavi sonu¢larinda burs alan 60 70 80 90
PG.2.1.a 6grenci oram%o 33 50
PG.2.1.b Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci 467 480 500 520 540 560
sayis1
PG.2.1.c. Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci 76.43 785 81,8 85 88 91,65
oran1% ’ !
. 7 7
PG2.1d. Onur belgesiyle édiillendirilen 6grenci sayisi 52 55 60 65 0 >
PG2.1e Disiplin cezasi alan 6grenci sayisi 5 4 3 2 1 0
PG.2.1f Siirekli devamsiz durumunda olan 6grenci ’ 0 0 0 0 0
sayis1
PG.2.1.g Sinif tekrari oranlari 0.003 0003 0 0 0 0
PG.2.1.h Egitim amach yapilan gezi sayisi - 10 12 14 16 18
Egitim amach yapilan gezilere katilan 6grenci 600 620 640 660
PG.2.1.i
sayis 560 580
PG.2.1.j Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayisi ’ 3 4 5 6 7
Her sinif diizeyinde yabanci dil y1il sonu 88 90 92 94
PG.2.1.k a4 86

ortalamasi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Bursluluk sinavina girmeleri i¢in 6grenciler tesvik edilecektir. | Sinif rehber 6gretmeni %(?111 9-2020  Egitim-Ogretim
21.2 Ornek davranis sergiyelen 6grencilere onur belgesi verilecektir. Odiil ve Disiplin Kurulu 3{(1)1119_2020 Egitim-Ogretim
2.1.3 |Egitsel geziler diizenlenecektir. Tum 6gretmenler %(?111 9-2020  Egitim-Ogretim
Ogrencilerimiz  iiniversite temsilcileri ile  bulusmalarmni 00192000  EsitimOsreti
214 |saglamak. Rehber Ogretmen Yil i gitim-Ogretim
Sif tekrari oranlarimi diistirmek igin, tekrar 6grencileri Cere e .
2.1.5 |ile rehberlik servisi gortismeleri diizenlenecektir. Rehber Ogretmen 32111 9-2020  Egitim-Ogretim
Devamsizlik yapan 6grenci velileri, sinif dgretmeni ve idareci .
216 |ia mirape a Sinif rehber 6gretmeni ve|2019-2020 Egitim-Ogretim
-1 ile birebir goriisme yapilacaktir. miidiir yardimetlari Yili
9. ve 10. smiflarda Saglikli Beslenme ve Hijyen Egitimi .
o 2019-2020 Egitim-Ogretim
2.1.7 |verilecek. Rehber Ogretmen Yilt
218 Veli Akademisi Programi kapsaminda seminerler verilecek. Rehber Ogretmen 521119-2020 Egitim-Ogretim
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
9. smmiflarda Madde, Alkol, Tiitin Bagimliligt seminerleri 20190000  Eitim-Odreti
2.1.9 verilecek. Rehber Ogretmen Vil - gltlm—Ogre’um
2110 Ebeveyn Atolyesi seminerleri verilecek. Rehber Ogretmen 2019-2020  Egitim-Ogretim

Y1l
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023

PG.2.2.a Yiiksekogrenime yerlesen 6grenci orani% 70 75 80 8 %0 %

PG.22.b Kariyer gtinti etkinlik say1is1 1 2 3 4 5 6

PG22.c. Yetistirme ve destekleme kurs sayis1 24 25 26 27 28 30

PG.2.2.d. Yetistirme ve destekleme kurslarina katilan 537 550 570 590 610 630
Ogrenci sayisi

PG.2.2.¢ Yetistirme ve destekleme kurslarina katilan g7 90 92 94 96 98
ogrenci orani %

PG.2.2.f Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci 50 45 40 38 36 34
davraniglari ile ilgili yapilan goriisme sayisi

PG.2.2.g Ust 6grenime yonelik okul tanitimlar ile ilgili 1 15 17 18 19 20
yapilan faaliyet sayisi

PG.2.2.h Ust 6grenime yo6nelik okul tanitimlar ile ilgili 400 490 440 460 480 500

yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2921, Des.tekleme ve Yetistirme Kurslarma tesvik seminerleri Rehber Ogretmen 2019-2020  Egitim-Ogretim
verilecek Yili

290 L1sf”m.s prog?amlarlm tanitic1 brostir ve afislerin okulun Rehber Ogretmen 2019-2020 Egitim-Ogretim
belirli yerlerine asilmasi Yili

293 Alanlarmc.ia. uzman k1§1ler taraf-mdar} ogrencilerimize Rehber (")gre tmen 2019-2020 Egitim-Ogretim
mesleklerini tanitici seminerler verilmesi Yili

224 Universitelere lisans programlarini tanitici gezilerin Rehber Ogretmen ve smif|2019-2020 Egitim—Ogretim
" |yapilmasi rehber 6gretmenleri Yili

225 |Bireysel calisma planlarmin hazirlanmast Sinif re.}%)er ogretmenleri ve [2019-2020  Egitim-Ogretim
rehber 6gretmen Yili
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022 [ 2023
PG.3.1.a Lisanstistii egitim yapan 6gretmen sayisi 10 11 12 13 14 15
PG.3.1.b Uygulanan veli anketleri sonu veli memnuniyet 81 33 85 87 89 91
orani%
PG.31.c. Ogrenci memnuniyet orant 60 65 70 75 80 8
N y TR y 1 1 1 1
PG.3.1.d Okullarda 6zel giivenlik gorevlisinin varligi(0-1) |1 1
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PG.3.2.e Kamera sayis1 32 33 34 3 36 37

PG.3.2.f Okul internet sitesindeki bilgilerin gtincel 1 1 1 1 1 1
tutulmasi(0-1)

PG.3.3.8 Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi 17 20 22 24 26 28
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Hsansiistl‘i egltl‘m Programlarl arastirmas1 yapilarak Miidiir Yardimerst Haziran 2019
ogretmenler tesvik edilecektir
Veli  toplantis1  diizenlenerek  velilerin  memnun e e on 2019-2020  Egitim-Ogretim
112 olmadiklar1 konularda calismalar diizenlenecektir. Okul mudirliga Yili
Ogrencilerle rehberlik derslerinde memnuniyetsizlikler . . [2019-2020  Egitim-Ogretim
LL3 | kanda ¢oziim tiretmek igin beyin firtinas: yapilacaktir. Stuf rehber ogretmenleri Yili
114 Tum personel ve ogrencilere is saghgr ve giivenligi|Okul s Saghig1 ve Giivenligi[2019-2020  Egitim-Ogretim
" |hakkinda bilgi verilecektir. Ekibi Yili
1.1.5 |Yangin ve deprem tatbikatlar1 yapilacaktir. Sivil Savunma Kulubti i(l)lll 9-2020  Egitim-Ogretim
1.1.6 | Okul web sitesinin daha etkin kullanilmasi saglanacaktir. glil}l)ll Internet Sitesi Yaym 3{?111 9-2020  Egitim-Ogretim
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 400000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 230000 240000 250000 260000 270000 1250000

CLCIE BN 300000 315000 330000 345000 360000 1650000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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