
 

1 
 

T.C 

SARIYER KAYMAKAMLIĞI 

ROTARY 100.YIL ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 

 



 

2 
 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJİK PLANI 



 

3 
 

 

 



 

4 
 

Sunuş 

 
 

Z.Emre ÇAPRAZ 

Okul Müdürü

Bilimsel bir yaklaşım olmasa da eğitimciler 

arasında kabul görmüş bir yargı olan “müdür ne 

ise okul odur, okul ne ise müdür odur” anlayışı 

ile yönetilen ve bu nedenle müdürün anlayış, 

tutum ve davranışlarına göre şekillenen okullar 

kurumsallaşmakta çoğunlukla başarısız 

olmuşlardır. Yönetimde karar verme, uygulama 

ve değerlendirme süreçlerinde tüm okul 

personelinin pozisyonlarına göre rol almaları, 

etkin bir yönetim ve demokrasi kültürünün 

gelişmesi açısından oldukça önemlidir. Özellikle 

karar sürecine katılma, iş sahiplerinin işe sahip 

çıkmasında çok önemli bir etken olacaktır. Planın 

ve görev alacak arkadaşların başarılı olmasını 

dilerim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Z.Emre ÇAPRAZ Müdür Mehmet Zahid DURAL Müdür Yardımcısı 

Kenan AKÇAY Müdür Yardımcısı Çiğdem ÇAKIR Rehber Öğretmen 

Pirağa BAYRAKTAR Öğretmen Ela Elçin DİNÇER Rehber Öğretmen 

Aynur ÖZBEY O.A.B Başkanı Saynur ARAS Öğretmen 

Funda DEMİRCİGİL O.A.B Üyesi Afet KORKMAZ Öğretmen 

  Ümit BAGAÇ Öğretmen 

  Fethiye ŞAN Öğretmen 
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STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI 
 
       2019-2023 stratejik planımızı oluşturabilmek için kurumumuzda her düzeydeki kişileri ve olayları kapsaması 
amacıyla ilk olarak bir stratejik planlama ekibi kurulmuştur. Bu ekipteki her bir üyenin ortak çalışmaları 
sonucunda stratejik planımız oluşturulmuştur. Kurumsal hedef ve amaçlara yönelik anlayışlar üretilerek bu 
yönde harekete geçilmiştir. Burada oluşturulan planının esnek, kurumla uyumlu ve anlaşılır olmasına önemle 
dikkat edilmiştir. Bunun dışında amaçlar, hedefler, kaynaklar ve getiriler gerçekçi olarak ortaya konulmuştur.  
 
     Oluşturduğumuz stratejik plan başlıca dört bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde Yasal çerçeve ile birlikte 
stratejik planlama çalışmaları ortaya konulmuştur. İkinci bölümde ise kurumun mevcut durumu değişik veri ve 
istatistiki çalışmalar ile sunulmuştur. Üçüncü bölümde ise gelecekte yapılması düşünülen durumlarla ilgili amaç 
ve hedefler belirlenmiş, bunların gerçekleştirilebilmesi için gereken faaliyetler tespit edilmiştir. Dördüncü 
bölümde ise hedeflere ulaşmak için gereken maliyetler hesaplanmıştır. 
 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

Rotary 100. Anadolu Lisesi, Rotary Kulübü 2420. Bölge 2005 yılı dönem başkanı Prof. Dr. Atilla Gönenli ve eşi Ülkü Gönenli’nin 

öncülüğünde, Rotary Kulüpleri ile diğer kişi ve kuruluşların ayni ve nakdi bağışları ile 2005 yılında Sarıyer ilçesi İstinye 

mahallesinde yaptırılarak Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır. Bina giriş koridorunda yer alan bağışçı panosunda belirtildiği 

üzere, büyük bağışçılar; Çolakoğlu Metalurji, İsmet ve Beysan Keyder ile Sarıyer Belediyesidir. Okulun yapımına başta Eczacıbaşı 

Seramik ve Kalebodur firmaları olmak üzere 24 kişi ve kuruluş ayni yardımda bulunmuş, 6 kişi ise emekleri ile katkıda 

bulunmuştur. Başta sayın valimiz Muammer Güler olmak üzere 17 bürokrat okulun yapımında yardım eden kişiler olarak yer 

almaktadırlar. 2004 yılı kasım ayında başlayan okul inşaatı 6 ay içinde (8 nisan 2005) tamamlanarak kullanıma hazır hale getirilmiş, 

2005 yılı temmuz ayında bitişik parselin de okul arsasına dahil edilmesi üzerine ağustos ve eylül aylarında spor salonu inşaatı 

tamamlanmıştır. Spor salonunun yapımına, İsmet ve Beysan Keyder çifti 115.000 ABD doları ile en büyük katkıyı sağlamıştır. 

Rotary 100.Yıl Anadolu Lisesi, 1 müdür, 2 müdür yardımcısı, 45 öğretmen, 6 hizmetli ve 1 güvenlik görevlisi ile eğitim öğretim 

hizmeti vermektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi: SARIYER 

Adres:  NURİPAŞA CADDESİ NO:16 Coğrafi Konum (link) https://goo.gl/maps/hwBSKEeWetF2 

Telefon Numarası:  0212 277 02 10 Faks Numarası: 0212 277 02 30 

e- Posta Adresi: 963970@meb.k12.tr Web sayfası adresi: rotaryanadolu@meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 
963970 

 
Öğretim Şekli: İKİLİ EĞİTİM (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 14/06/2005 Toplam Çalışan Sayısı  52 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 510 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 30 

Erkek 311 Erkek 15 

Toplam 821 Toplam 45 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :48,29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :37,31 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :18,24 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :18 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 294,39TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

mailto:963970@meb.k12.tr
mailto:rotaryanadolu@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 12 28 37 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 4 6 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 18 34 52 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon +  

Derslik Sayısı 17 Çok Amaçlı Saha   

Derslik Alanları (m2) 51,8 Kütüphane +  

Kullanılan Derslik Sayısı 17 Fen Laboratuvarı +  

Şube Sayısı 22 Bilgisayar Laboratuvarı   

İdari Odaların Alanı (m2) 108,09 İş Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2) 57 Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2) 4500 Pansiyon   

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1400    

Okul Kapalı Alan (m2) 1200    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 980    

Kantin (m2) 167    

Tuvalet Sayısı 21    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
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SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 27 17 40 10/B 26 17 43 

9/B 27 13 40 10/C 28 13 41 

9/C 23 17 40 10/D 26 15 41 

9/D 24 18 42 10/E 27 14 41 

9/E 25 17 42 11/A 22 16 38 

9/F 24 16 40 11/B 24 12 36 

9/G 24 16 40 11/C 12 6 18 

9/H 27 13 40 12/A 16 9 25 

9/I 22 18 40 12/B 20 10 30 

9/İ 24 16 40 12/C 21 16 37 

10/A 28 15 43 12/D 17 7 24 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 16 Yazıcı Sayısı 16 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 5 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 100mbits 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 229039,97TL 228245,74TL 

2018 276609,66TL 241696,59TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI                      
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Anket Soruları 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 35.5% 40.1% 14,00% 7.47% 2.8% 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.  25.2% 34.5% 14,00% 14,00% 12.1% 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 23.3% 39.2% 14,00% 13,00% 10.2% 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 14.2% 25.7% 27.6% 16.2% 16.2% 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 48,00% 38.4% 6.73% 2.88% 3.8% 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.  15.7% 18.5% 27.7% 17.5% 20.3% 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

20.5% 29.9% 16.8% 21.4% 11.2% 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 30.5% 38.8% 15.7% 6.5% 8.2% 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 46.3% 36.1% 6.48% 5.5% 5.5% 

10 Okulun içi ve dışı temizdir.  30.4% 40.9% 10.47% 12.3% 5.7% 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 29.2% 38.6% 15,00% 10.3% 6.6% 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 10.1% 16.6% 28.7% 15.7% 28.7% 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

19.6% 26.1% 11.2% 19.6% 23.3% 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Anket Soruları 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 17.3% 30.4% 21.7% 26,00% 8.7% 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 25.9% 44.4% 0  25.9% 3.7% 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 14.8% 29.6% 33.3% 11.1% 11.1% 

4 Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 24,00% 48,00% 20,00% 8,00%  0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 24,00% 44,00% 28,00% 4,00%  0 

6 Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 26.9% 61.5% 3.84% 7.69%   0  

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 21.7% 34.7% 17.3% 13,00% 13,00% 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 13.6% 45.4% 22.7% 13.6% 4.54% 

9 
Okulumuzda, yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapılmaktadır. 

20,00% 40,00% 28,00% 4,00% 8,00% 

10 
Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

11.5% 34.6% 34.6% 7.69% 11.5% 

11 
Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

11.5% 46.1% 7.6% 19.2% 15.3% 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir. 

13,00% 39.1% 21.7% 17.3% 8.7% 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder, kendimi güncellerim. 22.2% 55.5% 7.4% 7.4% 3.7% 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Anket Soruları 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 
Katılıyorum 

Katılmıyorum 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 35.6% 53.4% 5.4% 1.36% 4.1% 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  48.6% 44.4% 4.16% 1.38% 1.38% 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30.4% 44.9% 10.14% 11.59% 2.89% 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  24.6% 41,00% 17.8% 10.9% 5.47% 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

37.5% 40.2% 11.1% 8.3% 2.7% 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  45,00% 45,00% 7,00% 2.8% 0  

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  31.4% 38.5% 20,00% 7.4% 2.8% 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

58.3% 25,00% 5.5% 2.7% 8.3% 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

53.7% 34.3% 5.9% 2.9% 2.98% 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 43,00% 34.7% 12.5% 5.5% 4.1% 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 44.4% 32.8% 9.58% 9.58% 4.1% 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 47.8% 36.6% 7,00% 7,00% 1.4% 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

33.8% 35.2% 11.2% 14,00% 5.6% 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Akademik başarısının yüksek olması, 

Üniversite yerleşme alanlarının yüksek olması, 

Disiplin sorunlarının az olması. 

Çalışanlar Güler yüzlü olmaları, 

Rahat iletişim kurulabilmesi. 

Veliler İhtiyaç duyulduğunda veliler eğitim ve öğretime katkı 

sağlamaktadır. 

Okulla işbirliği halinde olan veliler. 

Bina ve Yerleşke Atölyelerin resim, müzik, laboratuvarların, spor salonunun, 
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konferans salonunun olması. 

İki adet rehberlik servisinin olması. Bunların etkin kullanılması. 

Zümre odalarının olması.  

Bilgi işlem biriminin olması.  

Güvenliğin olması. Asansörün olması.  

Engelli ranpasının ve tuvaletinin olması. 

Donanım Akıllı tahtalar, güvenlik kameraları, bilgi işlem birimindeki optik 

okuyucu, fotokopi ve baskı makineleri, müzik atölyesindeki müzik 

aletleri ve ses geçirmez duvarlar, resim atölyesi. 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri Kararların birlikte alınması, duyuruların zamanında iletilmesi, 

gelişmelere ve yeniliklere açık olunması, öğretmenler arasında 

ayrım yapılmaması, sınavların zamanında ve planlı olması. 

İletişim Süreçleri Öğrenciler ve veliler öğretmenler ve idareyle rahat bir şekilde 

iletişim kurabilmesi.  

Sms sisteminin okul veli arasında aktif kullanılması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Teknoloji bağımlılığı. 

Çalışanlar Mesai dışındaki çalışmalara açık olunmaması. 

Veliler Toplantı, panel vb. çalışmalara katılımın az olması. 

Bina ve Yerleşke Kantinin küçük olması, konferans salonunun küçük olması, okulun 

ikili eğitim veriyor olması 

Donanım Akıllı tahtaların sık sık bozulması 

Bütçe Yardımcı hizmetli alımı için yeterli bütçe olmaması 

Yönetim Süreçleri - 

İletişim Süreçleri - 
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik AB projelerine katılma olanağı 

Ekonomik Hayır severlerden bağış alınması, 

Belediyelerin okul ihtiyacına yardımcı olması. 

Sosyolojik Belediyelerin ücretsiz sosyal ve kültürel aktiviteler yapması. 

Teknolojik Akıllı tahtaların ders işleyişine olumlu katkı sağlaması. 

Mevzuat-Yasal Öğrencilerin kayıt alanındaki okullara gitmesi. 

Ekolojik Okul bahçesinde ağaçların olması, 

Öğrencilerin hayvan sevgisi, geri dönüşüme önem vermesi. 
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Tehditler 

Politik - 

Ekonomik Hizmetli sayısının yetersiz olması. 

Sosyolojik Parçalanmış aileler 

Teknolojik Öğrencilerin teknolojiyi aşırı kullanması. 

Mevzuat-Yasal Sistemin sık sık değişmesi. 

Ekolojik - 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam/ Devamsızlık 

2 Okula Uyum, Oryantasyon 

3 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

3 Sınıf Tekrarı 

4 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

5 Öğretim Yöntemleri 

6 Ders araç gereçleri 

7 Akademik Başarı 

8 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

9 Sınıf Tekrarı 

10 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve Yerleşke 

4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

7 Taşıma ve servis 

8 Kurumsal İletişim 

9 Kurumsal Yönetim 

10 Bina ve Yerleşke 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

      Biz, Rotary 100. Yıl Anadolu Lisesi olarak Atatürk İlkelerinin ışığında, Milli Eğitimimizin temel amaçları doğrultusunda milli 

ve manevi değerlerimize bağlı, aydın fikirli, çağdaş düşünceli sorumluluk duygusu gelişmiş, kendine güvenen 21. yüzyılın 

gelişen ihtiyaçlarına, ülkemizin ihtiyaç duyduğu alanlarda yüksek öğrenime öğrenci yetiştirmek için varız. 

VİZYONUMUZ  

     İnceleyen, araştıran, soran, duyarlı, öncü, özgüveni gelişmiş gençler yetiştiren ve sosyal-kültürel faaliyetlerde etkin, olumlu 

bir okul iklimine sahip eğitim-öğretim kurumu haline gelmek. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız, 

2. Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz, 

3. Kurumsal ve bireysel gelişmenin “Sürekli Eğitim ve İyileştirme” anlayışının uygulanması sonucu gerçekleşeceğine 

inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileştirme sonuçlarını en etkin şekilde değerlendiririz, 

4. Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken 

önemi veririz, 

5. Kurumsal ve bireysel gelişmelerin bilimsel verilerin uygulama hayatına geçirilmesiyle sağlanacağına inanırız, 

6. Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı 

sağlanacağına inanırız, 

7. Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

           8. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

 

 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

 



 

29 
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

  
    

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

75 80 
85 90 95 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1,8 1,5 
1,2 0,8 0,6 0,5 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

  
    

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
1 1 1 1 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

 Müdür Yardımcıları  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü Mayıs 2019 

1.1.5 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin velileri ile 
özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın üçüncü haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

 

 

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 
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Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
 Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan 
öğrenci oranı% 33 50 

60 70 80 90 

PG.2.1.b Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci 

sayısı 
467 480 

500 520 540 560 

PG.2.1.c. Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci 

oranı% 
76,43 78,5 

81,8 85 88 91,65 

PG.2.1.d. 
Onur belgesiyle ödüllendirilen öğrenci sayısı 52 55 

60 65 70 75 

PG.2.1.e 
Disiplin cezası alan öğrenci sayısı 5 4 

3 2 1 0 

PG.2.1.f Sürekli devamsız durumunda olan öğrenci 

sayısı 
2 0 

0 0 0 0 
 

PG.2.1.g Sınıf tekrarı oranları 
0,003 0,003 

0 0 0 0 

PG.2.1.h Eğitim amaçlı yapılan gezi sayısı 
7 10 

12 14 16 18 

PG.2.1.i 
Eğitim amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci 

sayısı 560 580 

600 620 640 660 

PG.2.1.j Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 
2 3 

4 5 6 7 

PG.2.1.k 
Her sınıf düzeyinde yabancı dil yıl sonu 

ortalaması 84 86 

88 90 92 94 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Bursluluk sınavına girmeleri için öğrenciler teşvik edilecektir. Sınıf rehber öğretmeni 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.2 
Örnek davranış sergiyelen öğrencilere onur belgesi verilecektir. 

Ödül ve Disiplin Kurulu 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.3 Eğitsel geziler düzenlenecektir. Tüm öğretmenler 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.4 

Öğrencilerimiz üniversite temsilcileri ile buluşmalarını 

sağlamak. Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.5 
Sınıf tekrarı oranlarını düşürmek için, tekrar öğrencileri 
ile rehberlik servisi görüşmeleri düzenlenecektir. 
 

Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.6 

Devamsızlık yapan öğrenci velileri, sınıf öğretmeni ve idareci 

ile  birebir görüşme yapılacaktır. 
Sınıf rehber öğretmeni ve 
müdür yardımcıları 

2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.7 

9. ve 10. sınıflarda Sağlıklı Beslenme ve Hijyen Eğitimi 

verilecek. Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.8 
Veli Akademisi Programı kapsamında seminerler verilecek. 

Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.9 

9. sınıflarda Madde, Alkol, Tütün Bağımlılığı seminerleri 

verilecek. Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.1.10 
Ebeveyn Atölyesi seminerleri verilecek. 

Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Yükseköğrenime yerleşen öğrenci oranı% 70 75 
80 85 90 95 

PG.2.2.b 
Kariyer günü etkinlik sayısı 1 2 

3 4 5 6 

PG.2.2.c. 
Yetiştirme ve destekleme kurs sayısı 24 25 

26 27 28 30 

PG.2.2.d. Yetiştirme ve destekleme kurslarına katılan 
öğrenci sayısı 

537 550 
570 590 610 630 

PG.2.2.e Yetiştirme ve destekleme kurslarına katılan 
öğrenci oranı% 

87 90 
92 94 96 98 

PG.2.2.f Rehber öğretmenler tarafından öğrenci 
davranışları ile ilgili yapılan görüşme sayısı 

50 45 
40 38 36 34 

PG.2.2.g Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili 
yapılan faaliyet sayısı 

12 15 
17 18 19 20 

PG.2.2.h Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili 
yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

400 420 
440 460 480 500 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına teşvik seminerleri 
verilecek 

Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.2.2 
Lisans programlarını tanıtıcı broşür ve afişlerin okulun 
belirli yerlerine asılması 

Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.2.3 
Alanlarında uzman kişiler tarafından öğrencilerimize 
mesleklerini tanıtıcı seminerler verilmesi 

Rehber Öğretmen 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.2.4 
Üniversitelere lisans programlarını tanıtıcı gezilerin 
yapılması 

Rehber Öğretmen ve sınıf 
rehber öğretmenleri 

2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

2.2.5 Bireysel çalışma planlarının hazırlanması 
Sınıf rehber öğretmenleri ve 
rehber öğretmen 

2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitim yapan öğretmen sayısı 10 11 
12 13 14 15 

PG.3.1.b Uygulanan veli anketleri sonu veli memnuniyet 
oranı% 

81 83 
85 87 89 91 

PG.3.1.c. 
Öğrenci memnuniyet oranı 60 65 

70 75 80 85 

PG.3.1.d Okullarda özel güvenlik görevlisinin varlığı(0-1) 1 1 
1 1 1 1 
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PG.3.2.e 
Kamera sayısı 32 33 

34 35 36 37 

PG.3.2.f Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel 
tutulması(0-1) 

1 1 
1 1 1 1 

PG.3.3.g 
Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı 17 20 

22 24 26 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

39 
 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Lisansüstü eğitim programları araştırması yapılarak 
öğretmenler teşvik edilecektir 

Müdür Yardımcısı Haziran 2019 

1.1.2 
Veli toplantısı düzenlenerek velilerin memnun 
olmadıkları konularda çalışmalar düzenlenecektir. 

Okul müdürlüğü 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.3 
Öğrencilerle rehberlik derslerinde memnuniyetsizlikler 
hakkında çözüm üretmek için beyin fırtınası yapılacaktır. 

Sınıf rehber öğretmenleri 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.4 
Tüm personel ve öğrencilere iş sağlığı ve güvenliği 
hakkında bilgi verilecektir. 

Okul İş Sağlığı ve Güvenliği 
Ekibi 

2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.5 Yangın ve deprem tatbikatları yapılacaktır. Sivil Savunma Kulubü 
2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 

1.1.6 Okul web sitesinin daha etkin kullanılması sağlanacaktır. 
Okul İnternet Sitesi Yayın 
Ekibi 

2019-2020 Eğitim-Öğretim 
Yılı 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 70000 75000 80000 85000 90000 400000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 230000 240000 250000 260000 270000 1250000 

TOPLAM 300000 315000 330000 345000 360000 1650000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


